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 TUZVO RTT: Referat pre transfer technologii Technickej

univerzity vo Zvolene, vznikol 1. 8. 2018, a organizacne
spada pod prorektora pre vedeckovyskumnu cinnost.

K 30.09.2022 RTT eviduje 14 platnych patentovych listin
(2 v konani — 6 zverejnenych prihlasok), 42 platnych
osvedceni o zapise uzitkovych vzorov (1 v konani), 42
platnych osvedceni o zapise dizajnov do registra, 1
osvedcenie o prideleni ochrannej znamky do registra na
Urade priemyselného vlastnictva.

Personalne obsadenie RTT: 13 pracovnikov/ 8

pracovnych uvazkov — spolufinancované projektom
NITT SK II.




Hodnotenie
potencialu
TUZVO pre
TT - studia

I. Etapa — analyza vyuzivanych foriem prenosu vedeckych
poznatkov do praxe medzi tvorivymi zamestnancami
TUZVO

Il. Etapa — analyza podpornych a brzdiacich faktorov
vplyvajucich na proces prenosu vedeckych poznatkov do
praxe medzi tvorivymi zamestnancami TUZVO

Ill. Etapa — hodnotenie procesu prenosu vedeckych
poznatkov do praxe z pohladu partnerov TUZVO
(podnikatelsky sektor a verejna sprava)

— porovnanie ziskanych vysledkov

V. Etapa — syntéza vysledkov a odporucania pre
univerzitu




|. Etapa — analyza vyuzivanych
foriem prenosu vedeckych
poznatkov do praxe medzi tvorivymi
zamestnancami TUZVO

Formy prenosu poznatkov do praxe mozno syntetizovat nasledovne:

* Neformalne a formalne informacné aktivity, zahffiajuce neformalne
konzultacie prostrednictvom telefonickych a mailovych kontaktov so
zamestnancami v podnikatelskom sektore, spolo¢nej ucasti na k
konferenciach, vystavach, workshopoch s Ucastou zastupcov
z podnikatelského sektora alebo verejnej sprav, ¢i tvorba spoloénych
informacnych sieti (napr. vyuzivanie spolo¢nych databaz).

* Aktivity spojené s vyuzivanim technického zariadenia, a to
vyuZivanie univerzitného technologického vybavenia zastupcami
podnikatelského sektora a naopak.

* Vzdeladvacie aktivity zamerané na mobilitu vedeckych zamestnancov
v podnikatel'skom sektore ako aj vedenie vzdelavacich kurzov pre
zamestnancov v podnikatel'skom sektore alebo verejnej spravy.

*  Vyskumné aktivity spojené so spolo¢nym rieSenim vedecko-
vyskumnych projektov s podnikatelskym sektorom alebo verejnou
spravou.

* Konzultacné aktivity zamerané na poskytovanie odbornych
informacii a vypracovanie zmluvnych expertiz pre podnikatelsky
sektor/verejnu spravu.

* Aktivity zamerané na komercializaciu prav priemyselného vlastnictva
prostrednictvom licencovania a predaja prav priemyselného
vlastnictva.

* Aktivity spojené so zakladanim spin off a spin out spolocnosti, ktoré
su majetkovo alebo persondlne previazané s univerzitou — NIE je
pritomné.

Nemam zaujem zapojit sa do Ziadnych vyssie
uvedenych aktivit

Komercializacia PPV

Zmluvné konzultacie

Zmluvny vyskum

Vzdeldvacie aktivity

VyuZivanie technického zariadenia

Informacné aktivity

s

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00
W Sucasnost W Budtcnost

Zakladny subor/Vyber — 279/117 tvorivych zamestnancov

Aké formy TT najcCastejSie vyuzivate v sucasnosti?
Aké formy TT mate zaujem vyuZivat v buduicnosti?

50,00




Il. Etapa — analyza podpornych a
brzdiacich faktorov vplyvajucich na
proces prenosu vedeckych
poznatkov do praxe medzi tvorivymi
zamestnancami TUZVO

* Faktory vplyvajuce na proces TT
mozno syntetizovat nasledovne:

1. Faktory spojené s verejnou politikou.
2. Faktory v podnikatelskom sektore.
3. Faktory vo vnutri univerzity.

4. Faktory spojené s ¢innostou vedca.

» Zakladny subor/Vyber —283/92
tvorivych zamestnancov

\

Institucie sprostredkuvajuce spolupracu medzi

Informéacie o moZnostiach verejnej podpory spoluprace
medzi vyskumnymi institiciami a podnikmi pri prenose..
Informécie o moZnostiach spoluprace medzi vyskumnymi
institiciami a podnikmi pri prenose poznatkov do praxe
Verejna podpora spoluprace medzi vyskumnymi
instituciami a podnikmi pri prenose poznatkov do praxe

Verejna podpora podnikového vyskumu

vyskumnymi instituciami a podnikmi pri prenose...

prenos poznatkov do praxe

Verejné financovanie vedy a vysokych $kél s ohladom na]

poznatkov do praxe (napr. patentovy zakon, zdkon o.

[ Reguldcie v legislative upravujuce prenos vedeckych ]

Verejna sprava ovplyviiujica prenos vedeckych poznatkov
do praxe (napr. Urad priemyselného vlastnictva SR, Urad...

m Brzdiaci faktor -~ Skor brzdiaci faktor

[Finanéné zdroje podnikov na financovanie spolupréce]
medzi vyskumnymi instituciami a podnikmi

T

Uskutocriovanie vyskumnych aktivit v zahranici

Obavy podnikov z ohrozenia obchodného alebo vyrobného
tajomstva

Doévera podnikov v schopnosti a ochotu vyskumnych
institucii k spolupraci
Schopnost podnikov presne definovat zadanie pre vyskum
a vyvoj

Povedomie v podnikoch o moznostiach a vyhodach
spoluprace medzi vyskumnymi institiciami a podnikmi

-80
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Il. Etapa — analyza podpornych a
brzdiacich faktorov vplyvajucich na
proces prenosu vedeckych
poznatkov do praxe medzi tvorivymi
zamestnancami TUZVO

* Faktory vplyvajuce na proces TT
mozno syntetizovat nasledovne:

Faktory spojené s verejnou politikou.

Faktory v podnikatelskom sektore.

Faktory vo vnutri univerzity.

> W N oe

. Faktory spojené s ¢innostou vedca.

» Zakladny subor/Vyber —283/92
tvorivych zamestnancov

Schopnost TUZVO vysvetlit podnikom prinosy a synergie . Bl .75 175 DERETEE

spoluprace
Rozdielnost/podobnost cielov a priorit TUZVO a
podnikatelského sektora - . 14 14 e
Motivacia vedeckych pracovnikov k prenosu poznatkov do -
20 -10,30,55 |24

praxe na TUZVO

Financ¢né pravidla na uskutocnovanie a rozvoj prenosu . 57 13 13 [0 PRI
poznatkov na TUZVO
o ") W s
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Il. Etapa — analyza podpornych a
brzdiacich faktorov vplyvajucich na
proces prenosu vedeckych
poznatkov do praxe medzi tvorivymi
zamestnancami TUZVO

* Faktory vplyvajuce na proces TT
mozno syntetizovat nasledovne:

Faktory spojené s verejnou politikou.
Faktory v podnikatelskom sektore.

Faktory vo vnutri univerzity.

> W N oe

. Faktory spojené s ¢innostou vedca.

» Zakladny subor/Vyber —283/92
tvorivych zamestnancov

/'

Vplyv zapojenia sa vedca pri uplatrfiovani prav

priemyselného vlastnictva a uskuto¢novani zmluvného...

Finan¢na kompenzacia pri uplatfiovani prav

priemyselného vlastnictva a uskutoc¢novani zmluvného...

[ Administrativne zatazenie vedeckych pracovnikov]

Schopnost vedeckého pracovnika vysvetlit podnikom
prinosy a synergie spoluprace

Postoje vedeckych pracovnikov o prezradeni know-how

konkurenénym akademikom alebo podnikom

Povedomie o dusevnom vlastnictve u pévodcov (kedy
publikovat/patentovat)

[o

rientacia na zakladny vyskum a jeho preferovanie pred
aplikovanym vyskumom a vyvojom
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lll. Etapa — hodnotenie procesu
prenosu vedeckych poznatkov do
praxe z pohladu partnerov TUZVO
(podnikatelsky sektor a verejna
sprava)

» Zakladny subor (626 subjektov) —
zoznam hospodarskych subjektov
aktivnych v oblastiach relevantnych
pre Technickd univerzitu vo Zvolene
a jej fakulty (Lesnicka fakulta,
Drevarska fakulta, Fakulta techniky,
Fakulta ekoldgie a
environmentalistiky).

* Porovnanie zoznamu s vysledkami
prieskumu medzi zamestnancami.

* Navratnost — 52 dotaznikov — pri 90%
miere spolahlivosti je vyberovy subor

reprezentativny pre dany zakladny
subor pri chybe 11%.

Spolupracovali ste uz s TUZVO v oblasti prenosu
vedeckych poznatkov do hospodarskej praxe?

Nie
0 10 20 30 40 50 60 70

%

V ktorej oblasti s TUZVO spolupracujete/ste
spolupracovali?

0 10 20 30 40 50 60 70

%

Iné M Technika Ekologia Drevarstvo M Lesnictvo




lll. Etapa — hodnotenie procesu
prenosu vedeckych poznatkov do
praxe z pohladu partnerov TUZVO
(podnikatelsky sektor a verejna
sprava)

» Zakladny subor (626 subjektov) —
zoznam hospodarskych subjektov
aktivnych v oblastiach relevantnych
pre Technickd univerzitu vo Zvolene
a jej fakulty (Lesnicka fakulta,
Drevarska fakulta, Fakulta techniky,
Fakulta ekoldgie a
environmentalistiky).

* Porovnanie zoznamu s vysledkami
prieskumu medzi zamestnancami.

* Navratnost — 52 dotaznikov — pri 90%
miere spolahlivosti je vyberovy subor
reprezentativny pre dany zakladny
subor pri chybe 11%.

Iné

Technika

Ekologia

Drevarstvo

Lesnictvo

o

10 20 30 40 50 60 70
%

m V ktorej oblasti s TUZVO by ste mali potencialne zdujem spolupracovat?

WV ktorej oblasti s TUZVO spolupracujete/ste spolupracovali?

So spolupracou podnik je/bol

0 10 20 30 40 50 60 70
%
H Nespokojny Skor nespokojny
Ani spokojny ani nespokojny (neutral) M Skor spokojna

B Spokojny




lll. Etapa — hodnotenie procesu
prenosu vedeckych poznatkov do
praxe z pohladu partnerov TUZVO
(podnikatelsky sektor a verejna
sprava)

» Zakladny subor (626 subjektov) —
zoznam hospodarskych subjektov
aktivnych v oblastiach relevantnych
pre Technickd univerzitu vo Zvolene
a jej fakulty (Lesnicka fakulta,
Drevarska fakulta, Fakulta techniky,
Fakulta ekoldgie a
environmentalistiky).

* Porovnanie zoznamu s vysledkami
prieskumu medzi zamestnancami.

* Navratnost — 52 dotaznikov — pri 90%
miere spolahlivosti je vyberovy subor
reprezentativny pre dany zakladny
subor pri chybe 11%.

Zakladanie spolocnosti s VVI (napr. Start ups, Spin offs...) I

Aktivity spojené s vyuZivanim prav priemyselného vlastnictva
(napr. spolo¢né podanie prihlasok, nakup patentov ¢i
uzitkovych vzorov...)

Konzultaéné aktivity (napr. vypracovanie zmluvnych expertiz,
odbornych posudkov, studii uskutocnitelnosti...)

Vzdelavacie aktivity (napr. pozvané prednasky, exkurzie,
zaverecCné prace vedené v podnikoch...)

VyuZzivanie technickych zariadeni (napr. vyuZitie pristrojov
patriacich VVI, nadkup sluZieb v oblasti laboratérnych merani a
testovani...)

Neformalne a formalne vymeny informacii (napr. uéast na
spolo¢nych odbornych konferenciach, spolo¢né publikacie,
telefonické konzultacie s odbornikmi z VVI...)

o

10 20 30 40
%

|1"1

50 60 70 80 90

| Aké formy prenosu vedeckych poznatkov medzi vedecko-vyskumnymi institiciami (VVI) a Vasim podnikom/instittciou by ste

mali v budicnosti zdujem vyuzivat?

B Aké formy prenosu vedeckych poznatkov medzi vedecko-vyskumnymi institiciami (VVI) a Vasim podnikom/instittciou v

sucasnosti vyuZivate?




lll. Etapa — hodnotenie procesu
prenosu vedeckych poznatkov do
praxe z pohladu partnerov TUZVO
(podnikatelsky sektor a verejna
sprava)

» Zakladny subor (626 subjektov) —
zoznam hospodarskych subjektov
aktivnych v oblastiach relevantnych
pre Technickd univerzitu vo Zvolene
a jej fakulty (Lesnicka fakulta,
Drevarska fakulta, Fakulta techniky,
Fakulta ekoldgie a
environmentalistiky).

* Porovnanie zoznamu s vysledkami
prieskumu medzi zamestnancami.

* Navratnost — 52 dotaznikov — pri 90%
miere spolahlivosti je vyberovy subor
reprezentativny pre dany zakladny
subor pri chybe 11%.

Schopnost VVI vysvetlit podniku prinosy spoluprace

Dostupnost vysk. kapacit na prenos poznatkov do praxe...
Pruznost administrativnych a rozhodovacich procesov na...

Dostupnost finan¢nych zdrojov podniku na financovanie...

Vyskumné aktivity v zahranici

Obavy podniku z ohrozenia obchodného alebo...

Dévera podniku v schopnosti a ochotu VVI k spolupraci

Schopnost podniku definovat zadanie pre vyskum a vyvoj

Povedomie podniku o moZnostiach spoluprace v oblasti...

Dostupnost informacii

Statna podpora spoluprace

Statna podpora podnikového vyskumu
Verejné financovanie

Legislativa

Verejna sprava

Skor brzdiaci M Brzdiaci faktor

Neutralny

B8 -27

2 21 -26
B8 -15 -26
BB 21 -23

66 -34

8 -12 -33
-8 -21

e -27

B -17 -24

% -23 -27
EE 27 -18
s 31 -17
s 21 21

E&a -2 -26

B2 2 -29
40  -20 0
Skor podporny

27 27 H
26 17 ©
26 17 ©
23 13 @
34 12 [
33 13
21 33 1
27 27 W
24 25 H
27 108
18 17 H
17 13 80
21 17 @
26 sl
29 3 |

20 40 60
B Podporny faktor




IV. Etapa — hodnotenie procesu
prenosu vedeckych poznatkov do
praxe z pohladu partnerov a
zamestnancov TUZVO = porovnanie
ziskanych vstupov

 Co odakavaju zamestnancio TT
a ¢o podniky?

* Aky je sulad vo vnimani
brzdiacich a podpornych
faktorov v procese prenosu
vedeckych poznatkov?

1. Faktory spojené s verejnou
politikou.

2. Faktory v podnikatelskom
sektore.

3. Faktory vo vnutri univerzity.

V buducnosti ziadané formy prenosu vedeckych
poznatkov medzi VVI a podnikmi

Informacné aktivity
Vyuzivanie TCK zariadenia

Vzdelavacie aktivity

Zmluvné konzultacie a zmluvny
vyskum

||1||

Komercializacia PPV

10 20 30 40 50 60 70 80

o

B Podnikatelsky sektor W Zamestnanci

90




IV. Etapa — hodnotenie procesu
prenosu vedeckych poznatkov do
praxe z pohladu partnerov a
zamestnancov TUZVO = porovnanie
ziskanych vstupov

 Co ocakavaju zamestnancio TT
a €o podniky?

e Aky je sulad vo vnimani
brzdiacich a podpornych
faktorov v procese prenosu
vedeckych poznatkov?

1. Faktory spojené s verejnou
politikou.

2. Faktory v podnikatel'skom
sektore.

3. Faktory vo vnutri univerzity.

Faktory/ prostredie

Podnikatel'ské prostredie

Prostredie univerzity

Verejna sprava ovplyviujlca prenos
poznatkov

Neutralny/skor brzdiaci

Skor brzdiaci/neutralny/skor

podporny

Legislativa

Neutralny/skor brzdiaci

Skor brzdiaci

Verejné financovanie

Skoér brzdiaci/brzdiaci

Skor brzdiaci/brzdiaci

Verejna podpora podnikového vyskumu

Skér brzdiaci/brzdiaci

Skér brzdiaci/brzdiaci

Statna podpora spoluprace

Skor brzdiaci/neutralny

Neutrdlny

Dostupnost informacii

Neutralny/skor brzdiaci

Neutralny/skoér podporny

Povedomie podniku o moznostiach
spoluprace s VVI

Skér podporny

Skor brzdiaci

Schopnost podniku definovat zadanie pre
vyskum a vyvoj

Skér podporny

Podporny/ skdr podporny

Dovera podniku v schopnosti a ochotu VVI k
spolupraci

Skor podporny/podporny

Skor brzdiaci

Obavy podniku z ohrozenia obchodného
alebo vyrobného tajomstva

Neutralny

Skor brzdiaci

Vyskumné aktivity v zahranici

Neutralny

Neutralny/ skor podporny

Dostupnost finanénych zdrojov podniku na
financovanie spoluprace s VVI

Skoér brdiaci/brzdiaci

Skoér brzdiaci/brzdiaci

Pruznost administrativnych a rozhodovacich
procesov nha VVI

Neutralny/skor brzdiaci

Skoér brzdiaci/brzdiaci

Dostupnost vyskumnych kapacit na prenos
poznatkov na VVI

Neutralny/skor brzdiaci

Skor brzdiaci/podporny

Schopnost VVI vysvetlit podniku prinosy
spoluprace

Neutralny/ skér podporny

Neutralny/ skor podporny




V. Etapa — syntéza vysledkov a
odporucania pre univerzitu.

Hodnotenie vykonu Technickej univerzity vo
Zvolene v oblasti inovacii a transferu technolégii
prostrednictvom SWOT analyzy interného

a externého prostredia univerzity.

Silné a slabé stranky, ako aj prilezitosti a ohrozenia,
ktorym univerzita v tejto oblasti Celi, boli
definované prostrednictvom brainstromingovej
skupiny s ohladom na vysledky vykonaného
prieskumu medzi zamestnancami.

Prehlbovat spolupracu a vytvarat nové partnerstva
so subjektami z hospodarskej praxe a dosiahnut
tak efektivnejsi prenos vedeckych poznatkov do
praxe.

Z pohladu Technickej univerzity vo Zvolene je
dolezité zamerat sa na interny aj externy marketing
prenosu vedeckych poznatkov do praxe.

EXTERNE PROSTREDIE

Prilefitosti Body
1 Zaujem firiem o inova¢ni spolupracu s univerzitou pre ziskanie konkurenénej 10
" | vyhody predovsetkym pri novych zelenych technoldgiich
5 Aktivity na urovni SR a EU na podporu rozvoja narodnych a regionalnych 9
" | inovaénych centier a univerzitnych inovaénych projektov (CVTI, VUC)
Aktivity verejného sektora pri podpore spoluprace podnikatel'ského sektora
3. |auniverzit pri prenose poznatkov do praxe (napr. inova¢né alebo patentové 8
vouchere)
4 Aktivity roznych institicii (napr. SOPK, inovacné agentlry) pri organizovani 7
" |inovaénych sieti a burz s podnikatel'skym sektorom
Vyuzivanie socialnych a verejno-pravnych médii na zdiel’anie aktualit z
5|7 A - b 5
vyskumu a zdiel'anie pre podnikatel'sky sektor
Ohrozenia
1 Nedovera a nezaujem podnikatel'ského sektora 0 spolupracu s univerzitou pri -10
" | prenose poznatkov do praxe
Skostnatené legislativne, administrativne a finan¢né pravidla na narodnej urovni
2. |brzdiace spolupracu podnikatel'ského sektora a univerzit pri prenose poznatkov -10
do praxe
3 Nedostatok finan¢nych prostriedkov v podnikatel'skom sektore pre financovanie 9
" | komerénych foriem prenosu poznatkov do praxe
4 Nedostatoéna organiza¢na a finanéna podpora verejného sektora pre spolupracu 9
" | podnikatel'ského sektora a univerzit pri prenose poznatkov do praxe
INTERNE PROSTREDIE
Silné strdanky
1 Zamestnanci a Studenti, ktori prinasaji nové myslienky a napady, skuseni 10
" | pracovnici, schopni vytvarat’ inovécie a riesit’ redlne problémy z praxe
Dobra tiroven a vysoky podiel mékkych foriem prenosu poznatkov do praxe
2. |(zaverecné prace, konzultacie, vedecko-odborné podujatia, legislativne 9
poradenstvo)
3 Vytvoreny formélny systém na Grovni TUZVO na podporu transferu poznatkov 8
" | do praxe pre vsetky formy transferu
4 Zaujem riadiacich zloziek univerzity o podporu vsetkych iniciativ v oblasti 5
' |inovécii a transferu poznatkov do praxe
Slabé stranky
Velkost’ univerzity a pracovisk s ohl'adom na kapacitu potrebnu na inovacie
1. |atransfer poznatkov v interakcii so uskuto¢hovanim pedagogického procesu -10
a zakladného vyskumu
2 Nizky podiel komerénych foriem prenosu poznatkov do praxe (komercializacia 10
" | prav priemyselného vlastnictva, zmluvny vyskum, zakladanie podnikov)
3 Nedostato¢né kapacity univerzity pre administrativnu a organiza¢nu podporu 8
" | vyskumnikov pri prenose poznatkov do praxe
4 Nedostato¢ny univerzitny motivaény systém pre podporu vyskumnikov pri 8
" | prenose poznatkov do praxe
5 Nezaujem, nedovera a obavy vel'kej Gasti zamestnancov a Studentov zaoberat’ sa 7

inovaciami a prenosom poznatkov do praxe




V. Etapa — syntéza vysledkov a
odporucania pre univerzitu.

Hodnotenie vykonu Technickej univerzity vo
Zvolene v oblasti inovacii a transferu technolégii
prostrednictvom SWOT analyzy interného

a externého prostredia univerzity.

Silné a slabé stranky, ako aj prilezitosti a ohrozenia,
ktorym univerzita v tejto oblasti Celi, boli
definované prostrednictvom brainstromingovej
skupiny s ohladom na vysledky vykonaného
prieskumu medzi zamestnancami.

Prehlbovat spolupracu a vytvarat nové partnerstva
so subjektami z hospodarskej praxe a dosiahnut
tak efektivnejsi prenos vedeckych poznatkov do
praxe.

Z pohladu Technickej univerzity vo Zvolene je
dolezité zamerat sa na interny aj externy marketing
prenosu vedeckych poznatkov do praxe.

Pocetné vonkajsie prileZitosti

(Opportunities - O)
preorientovand 1 agresivna
] stratégia - SO

Kritické interné q
nedostatky i
(Weaknesses - 1
W) defenzivna ] diverzifikacna

stratégia - ] stratégia - ST

Prevladajiice vonkajsie hrozby
(Threats - T)

Inovacie — transfer poznatkov

Podstatné
interné
prednosti
(Strengths - S)




* Vlyuzivané formy TT — Prevladaju ,,makké formy TT*
medzi TUZVO a jej partnermi z hospodarskej praxe.
Ide hlavne o spolo¢né neformalne stretnutia na
roznych konferenciach a spolocné vzdelavacie
aktivity (zaverecné prace, pozvane prednasky).

* Podporné a brzdiace faktory — Problémom ostava
financovanie TT procesu na obidvoch stranach

Zéve ry ét u d |e a legislativne prekazky na narodnej aj regionalnej

urovni.

* Budovanie dovery medzi TUZVO a jej partnermi.
Rozdielne su vnimané faktory na Urovni podniku —
dovera podnikov voci VVI a obavy z ohrozenia
tajomstva su zamestnancami vnimané ako brzdiaci
faktor a podnikmi ako neutralny az podporny. Chyba
spojenie VVI a podnikov




a8y )\
a8y |\
Aoy ! |

Dakujeme za
pozornost.
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